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RÉSUMÉ 

Ce document de recherche vise à clarifier le rôle de l'entrepreneuriat 

numérique en tant que tournant important dans la série d'initiatives et de 

programmes lancés par diverses parties en vue de réaliser le développement et 

la diversification économique. 

La politique de l'entrepreneuriat numérique s'articule autour de l'étude du 

parcours du bénéficiaire des entrepreneurs, notamment les porteurs de projets 

de recherche universitaire, en les évaluant selon les meilleures expériences et 

les normes internationales pour déterminer le niveau de préparation à 

l'adoption des technologies modernes dans les modèles d'affaires numériques. 

La politique comprend des piliers principaux qui couvrent les aspects de 

l'orientation de la recherche et du développement ; l'innovation et le soutien à 

l'entrepreneuriat numérique, la stimulation et l'encouragement de la 

localisation et de l'adoption des technologies, ainsi que la garantie du retour 

sur investissement pour les modèles d'affaires numériques et les projets 

entrepreneuriaux numériques pour les étudiants universitaires en Algérie. 

Mots clés : Entrepreneuriat, étudiants universitaires, numérisation, 

transformation numérique. 

 

ABSTRACT 

 

This research paper aims to clarify the role of digital entrepreneurship as an 

important turning point in the series of initiatives and programs launched by 

various parties in order to achieve development and economic diversification. 

The digital entrepreneurship policy revolves around studying the path of the 

beneficiary of entrepreneurs, especially university research project owners, by 

evaluating them according to the best experiences and international standards 

to determine the level of readiness to adopt modern technologies in digital 



 

 

 

business models. The policy includes main pillars that cover aspects of 

directing research and development Innovation and support for digital 

entrepreneurship, stimulating and encouraging the localization and adoption 

of technologies, as well as ensuring the return on investment for digital 

business models and digital entrepreneurial projects for university students in 

Algeria . 

Keywords: Entrepreneurship; university students; Digitization; digital 

transformation. 

 مة: مقد -1
ي للإبداع ئام البي ظالن  ي وتحفيــزملاقتصاد الرقمــن أهــم المحــركات الأساسية لتنميــة ا

تمكي وتنم وللابتكار،  رييــن  الرقمية  الأعمال  نادة  ودعــم  المرا   اورهوتط  اوهمة  حل مــن 
الأفكارلالمتمث  الأولية توليــد  فــي  والمســاه  ة  المتخصصـــــة،  الأبحاث  فـــــــي  ومشــاريع  مة 

 ا.تطويرهــا واســتدامته
أن  كم  المراما  أهــم  الفاعحن  لتنم لل  الرقية  الاقتصاد  عمة  المســتندة  ممك لي  ات نى 

ركات أسيس الشـوتدة ة الجدييـر نماذج الاعمال الرقميـز وتطو ة، تحفييادة الاعمال الرقمري
الناشئال وو رقمية  الحواض ة،  لج فع  الاستثمار ـز  ملتقني ا  ات ذب  توفيخن  ة  ر عناص  ـرلال 

مالدع المختلفـة،  يقـمم  إا  توط لود  التقنييى  وخن  المز لات  الوظيفي يـق  الفــرص  مــن  ة  ـد 
داف  رة تحقيقــا لأه ات المبتكمات والخد جة والمنتيـر الكفـاءات الرقميى تطو دة علـمـعتموال

 ي.عة خاصة في الوسط الجاممستداالتنمية الم
اللاالتقنيات    رت غيحيث   عدم    جديدةرقمية  ونتائج ب  بطالمرت  تأكد لاطبيعة  عمليات 

م التعامل  طرق  وكذلك  المشاريع  لوجود عهتنظيم  بالنظر  التقاء  ،  التقنيات    بين   نقاط 
 . الرقمية وريادة الأعمال

 
 : Digital Entrepreneurship تعريف ريادة الاعمال الرقمية -2

 تعرف بأنها: 
 تقنيات   تطوير  خلال  من  والشركات   مةالقائ  عالمشاري   وتحويلجديدة    مشاريع  خلق  2-1

 ؛1التقنيات  لهذه جديد  استخدام أو جديدة رقمية

 
1 -Rashmi Gujrati and others, Digital Entreprenuship in Emerging Trend, Tradepreneur Global 

Academic Platform, Southampton, UK, 2020, p: 18. 



 

 

هي  2-2 نشاط    أو  إنشاء  جديدة  عملية  خدمة  أو  منتج  تمكينهاأو  عبر  /تم  تسليمها 
من   كلا  التعريف  هذا  يشمل  الناشالإنترنت.  رقمية    جلب و   ئةالشركات  خدمة  أو  منتج 

 .2قائم داخل شركة نشاط لرقمي لا التحول اضي ولكن أ ،جديدة إلى السوق 
 مشاريع رقمية ريادية   وتأسيس  الأفكارطوير  وعليه، تعكس ريادة الاعمال الرقمية، ت

 .واستخدام تقنيات رقمية جديدةبإنشاء  وتحويل مشاريع قائمة
 :عمال الرقميةبادئ سياسة ريادة الايوضح الشكل الموالي م

 الرقمية  لمبادئ سياسة ريادة الاعما(: 1الشكل رقم )

 
 .6، ص: 2021الرقمية، وزارة الاتصالات والتقنية السعودية،   عمالسياسة ريادة الا:  المصدر 

ال أو  قبل رائد أعم تأسيسها من    كات الناشئة من فكرة ريادية ابتكارية، يتمر شلاتنشأ   -3
ويكون  ،  في السوق ا  تطوير منتج أو خدمة جديدة واطلاقهمجموعة رواد أعمال بهدف  

 . كبير للنمو السريعأمامها احتمال 
 ركات الناشئة(: خصائص الش2الشكل رقم )

 
2 -Desirée van Welsum, Enabling Digital Entrepreneurs, world development report 2016, p:  

 

 

 

عمال  ريادة الا مبادئ سياسة  
 الرقمية

 

 

 

 الاستثمار والتبني وتوطين التقنية 
 البحث والتطوير الرقمي 

 

 

ال الرقميةعمدعم ريادة الا   
ركات  ارية للشية الاستثمالجاهز 

 الناشئة

 

 

 

ر ومشاريع توجيه مسارات الابتكا
 البحث والتطوير الرقمي 



 

 

 

 :اد الباحثة اعتمادا علىعدإ من:  المصدر 
International Bank for Reconstruction and Development / the World Bank, promoting digital 

and innovative SME financing, Washington, 2020, p p: 5-6. 

 ال الرقمية وريادة الأعم نياتالتق -4
ة ولكنها تجلى التقنيات الرقمية في عالم ريادة الأعمال في شكل ثلاثة عناصر متميز ت

صلة ا ذات  ويتعلق  م،  بكل  الأمر  المنصات  و ن  التحتية لرقمية  والتحف الر   البنية  قمية 
اتؤث  .3ةالرقمي في  اللتطورات  ر  الشركالالتكنو رئيسية  تمويل  كيفية  على  الوجيا  ناشئة  ت 

التي  الرئيسية  التكنولوجية والرقمية    يمكن تقسيم الابتكارات ا، و ياتهلأعمالها وتحويل عمل
 :4رئيسيتين  ينئت الشركات الناشئة إلى ف على قطاعكبير   تأثير

 
3 -Satish Nambisan, Digital Entrepreneurship: Toward a DigitalTechnology Perspective of 

Entrepreneurship, SAGE Publications, 2016, p: 3. 
4   -International Bank for Reconstruction and Development / the World Bank, promoting digital and 

innovative SME financing, Washington, 2020, p p: 5-6. 

عمل  استخدام طرق 
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التحتية  4-1 التي  الركائز/البنية  الأسس  إلى  تشير  بناء:  نماذج   وأ/و  تمكن  تطوير 
الجد الأ التجارية  والمنتجات عمال  ا  يدة  هذه  تحت  تندرج  التكنولوجية  المالية،  لابتكارات 
 الأشياء؛  ترنت وإن سلسلة الكتل سحابية وتقنيةالحوسبة ال
التمكين  4-2 وقنوات  إل  :أدوات  الابتكتشير  التى  يمك ارات  التي  تكون  كنولوجية  أن  ن 

توزيع  بمثابة   استخداقنوات  المام  تتيح  و  ليةالمنتجات  لتطوي/الرقمية  أدوات  بمثابة  ر أو 
ال التجارية  ومجديد الأعمال  بينها  ة  المحمولن  الهاتف  وخوارزميات  / استخدام  الإنترنت 

بتحل وواجهة  الاصطناعي  والذكاء  الضخمة  البيانات  التطبيقات مر يلات  ورموز   جة 
 . الاستجابة السريعة

عمال جديدة للشركات ماذج أ طوير ن الأساس لت  بةكل هذه الابتكارات التكنولوجية بمثا 
ت  الناشئة تساعد في سد فجوة  الجديدة مويلها من خلاوالتي  الرقمية  المالية  المنتجات  ل 

لتي تقدم  الأخرى الية  اموالشركات والمؤسسات ال  شركات التكنولوجيا الماليةالتي تقدمها  
ا الناشئة  يمكن  للشركات  التي  البرمجية  والأدوات  رقاسلحلول  لت تخدامها  حويل ميا 

 .5عمالهم أ 
 
 
 
 
 

 :6لرقمية على الكفاءات التالية جب أن تحافظ شخصية ريادة الأعمال اي -5
 ؛الإبداع والمهارات التنظيمية والشعور بفرص السوق  5-1
 ؛ )مسح البيئة( التنافسيةالفنية والبيئة وية بالمتطلبات معرفة ق 5-2

 
5 -Akhtar Aziz, Zeti, Developing the SME Financing Ecosystem, Bank Negara Malaysia, Kuala 

Lumpur, 2019, p: 4. 
6 - Satish Nambisan, Digital Entrepreneurship: Toward a DigitalTechnology Perspective of 

Entrepreneurship, SAGE Publications, 2016, p:5. 

امعة لريادة الأعمال الرقمية ج  
إنشاء مصادر جديدة للقيمة  

 والثروة 

فتح تخصص في مجال إدارة المنتجات 
والبرمجيات  الرقمية   

حاضنة للشركات  اء برامج  وإنش 
ئة الناش   



 

 

 

 قت. في أي و  عملياتها ل اري بتكلا االشجاعة لتطبيق عملية التدمير  5-3
الأعم الجنماذج  التجارة  ال  مثل  ا  الإلكترونيةديدة  التي  والأعمال  المفتوحة  لمصرفية 

ورقمنة  الرقمية  المالية  المنتجات  لنمو  أساسية  تمكين  عوامل  الاعمال   كانت    ريادة 
 ناشئة.  لشركات الل

 تصاد للاق  قميةرات الر هايادة الاعمال الرقمية واحدة من أهم الملا شك فيه أن ر مما  
الرقملاتضم  والتي    الرقمي المتقدمةمهارات  البيا رمجيات  والب  التشفيرك  ،ية  نات  وتحليل 

 .كتل الوالأمن السيبراني وتكنولوجيا سلسلة وإنترنت الأشياء 
الأساس  المهارات  الم  ية الرقمية  المومن  سبيل  على  المتوسط،  لخدمات ثال  ستوى 

ضرورية    تي تعد الو   الشخصية  المهارات ،  هاوغير   رقميياني اللبالتصميم او   المالية الرقمية
 وما إلى ذلك.العمل الجماعي ك د الرقميلاقتصال في اون الفعاللتعا

 
 ريادة الأعمال الرقمية الأكاديمية  -6

 خلق في    وهو ما سيساهم،  ة الجامعيينلطلبلمهمة لقاييس امن الم  ريادة الأعمالتعد  
ريادية لهممستقبلي  بيئة  باة  ال  ذلك،  إلىافة  لإض.    ا حاضن  ابرنامج كذلك    جامعات توفر 

 الأعمال من الأكاديميين.في مجال ريادة الأعمال لتعزيز وإيجاد رواد  للطلبة
تضمن ة الأعمال ي البيئة الأكاديمية في الجامعة كانت قادرة على خلق دافع جيد لرياد 

ي أدت والت  الرقميةات  منتجات باستخدام المنصللتسويق الرقمي  فرص تمويل عالية أو ال
جميع الأطراف من الجامعات من    أن نستنتج أنويمكن أيضا  ،  ةال طلبر رواد أعملظهو 

السياسات   في صانعي  الأعمال  ريادة  تطوير  في  دور  لها  الأعمال  ورجال  والطلاب 
 .7الجامعات 

 
7-Mariusz Soltanifar and others, Digital Entrepreneurship Impact on Business and Society, Springer, 

Switzerland, p: 10. 



 

 

ا التكنستخدايعد  الأ م  ريادة  في  الرقمية  مناسبولوجيا  بيئة للغاية    اعمال  في   للتطبيق 
مكانيات عالية ولكن لا  ت بإخريجي الجامعا  يتمتع العديد من  الحالة،ذه  في هأكاديمية.  

 . 8يتم الاستفادة منهم بالشكل الأمثل 
 عل من جت  ،عن الدعم من المؤسسات والحكومة  فضلا،  بساطة ريادة الأعمال الرقمية 

يمكن  ة  رياد  فرصة  الرقمية  دافع  الأعمال  من  تزيد  روا  لبةالطأن  أعمال. ليصبحوا  د 
للأكافر  ستو  الرقمية  الأعمال  عمد ريادة  فرص  معدل يميين  من  تقلل  بحيث  أكبر  ل 

 البطالة. 
لريادة   المختلفة  الأنواع  بين  الأعمال   الأعمال،من  ريادة  على  كبير  طلب  هناك 

قبل جيل   من  الفي الأل الرقمية  ما  طلبة  ة خاصة  رقمية يشجع على ظهور  وهو  شركات 
الجز الجامعي  ناشئة ف تتمتعائريةات  الرقمية حاري   .  الأعمال  بليادة  كبفا  تمويل  يرة  رصة 

 وقيمة ابتكارية عالية.  
 :لريادة الاعمال الاكاديمية الرقمية العامطار الإيوضح الشكل الموالي 

 
 
 
 

 الاكاديمية الرقمية لريادة الاعمال  العامطار الإ
 
 
 
 
 

 
8 - Muafi Muafi and others, Digital Entrepreneurship in Indonesia: A Human Capital Perspective, 

Journal of Asian Finance, Economics and Business Vol 8 No 3 (2021), p: 352. 
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Source: Muafi Muafi and others, Digital Entrepreneurship in Indonesia: A Human 

Capital Perspective, Journal of Asian Finance, Economics and Business Vol 8 No 3 (2021), 

p: 355.بتصرف 
  

 

البشرية لمواصلة التطور في هذا ا أمام الموارد  ديحلرقمية ت يعد تطوير التكنولوجيا ا
الدي ريا  الحلول  أحد ؛  كيناميالعصر  الأ هو  رياد دة  إلى  يُنظر  الرقمية.  الأعمال  عمال  ة 

التي تركز على إنشاء أعمال جديدة وتحويل الأعمال القائمة من خلال تطوير   الرقمية،
ج رقمية  استخدامات  تكنولوجيا  أو  أنها  ع  جديدة،ديدة  لتحسين  ر لى  مهمة  الموارد  كيزة 

 .البشرية في العديد من البلدان
 



 

 

 
 ة الخاتم
المهارات والبنية التحتية في    لرئيسية أمام ريادة الأعمال الرقميةالعوائق اأهم  ثل  تتم 

الأعمال لبيئة  المختلفة  حيث  والجوانب  للنطاق  ،  التحتية  البنية  إلى  الوصول  يزال  لا 
بتكلفة معقولة وموثوق بها كبيرة خاصة في دولة   ةوعالي السرعة يمثل مشكل  العريض 

 مثل الجزائر. 
العف وقت  أ  رقمي،الصر  ي  أي  أكثر من  الأعمال  ريادة  على  الطلب   مضى صبح 
على عقد اجتماعات عبر الإنترنت فقط  تقتصر  فإن ريادة الأعمال الرقمية لا    ذلك،ومع  

لتفكير يشمل جميع  نهج شامل ل  ي، بل هيالاجتماعالتواصل عبر وسائل التواصل    أو
،  ا"نا في "التفكير رقمينجح  إذاف  ،ات بما في ذلك الاتصال وتقديم الخدم  عمليات المنظمة

الرقميةدمج  ك المستويات   العملية  النجاحعلى جميع  تحقيق  عندئذ  يمكن  لفئة    ،  خاصة 
 الطلبة الجامعيين. فتية ك

أي  المهم  أعضمن  بيئة  إنشاء  ومعا  وتنافسية  ديناميكية  رقمية  المخاوف مال  الجة 
ملائمة،    مل رقميةبيئة ع  إنشاءالمتعلقة بظروف ريادة الأعمال الرقمية من أجل تمكين  

بيئي نظام  لريادة  من  وبالتالي وجود  الجامعيين   أعمال رقميةاسب  للطلبة    ناجحة خاصة 
الغالب   أنه في  الرقمي المبتكرين. كما  يكون جزء كبير من رأس مال رائد الأعمال  ما 

 .، مما قد يثير مشكلات متعلقة بحماية الملكية الفكريةأس مال فكري عن ر عبارة  
 
 



 

 

 

راجع ئمة الماق  
 

Gujrati, R. and others: Digital 

Entreprenuship in Emerging Trend, 

Tradepreneur Global Academic 

Platform, Southampton, UK, 2020. 

International Bank for Reconstruction 

and Development / the World Bank, 

promoting digital and innovative 

SME financing, Washington, 2020. 

Muafi, M. and others: Digital 

Entrepreneurship in Indonesia: A 

Human Capital Perspective, Journal 

of Asian Finance, Economics and 

Business Vol 8 No 3, 2021. 

Nambisan, S.: Digital Entrepreneurship: 

Toward a Digital Technology 

Perspective of Entrepreneurship, 

SAGE Publications, 2016. 

Nambisan, S.: Digital Entrepreneurship: 

Toward a DigitalTechnology 

Perspective of Entrepreneurship, 

SAGE Publications, 2016. 

Soltanifar, M. and others: Digital 

Entrepreneurship Impact on 

Business and Society, Springer, 

Switzerland, 2020. 

Van Welsum, D.: Enabling Digital 

Entrepreneurs, world development 

report 2016. 

Zeti, A.: Developing the SME 

Financing Ecosystem, Bank Negara 

Malaysia, Kuala Lumpur, 2019. 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 


